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A képzés CELIA

A legjobb vezetok akar tobbféle vezetdi stilust is
eletre hivhatnak Onmagukban s a csapatuk
tagjaiban - attol fiiggoen, hogy éppen mire van
szilksege a csapatnak és a szervezetnek.

Goleman ezt hivja a vezetés megosztasanak, ami az
egesz csapatot okosahba, erosebbe, mozgekonyahba
teheti. Ugyanakkor nagyon nehéz megmondani, hogy
mikor, milyen vezetdoi stilust hasznaljunk
csoportvezetokent.

Altalaban elmondhatd, hogy a jo vezetd kiilonhozo
vezetoi stilusokat valtogat a helyzettol és a
feladattol fiiggoen. Néha csak egy jo szora, egy apro
elismeresre van sziiksége egy csapattagnak.

A Helyzetfiiggo Vezetes olyan modellt és eszkozoket
nyujt a vezetok szamara, amellyel megteremthetik a
nyilt  kommunikaciot, es fejleszthetik  az

alkalmazottak onbizalmat. A Helyzetfiiggd Vezetes
modell noveli a teljesitmenyt és a fejlodést érinto
megheszélesek gyakorisagat, valamint javitja ez
utobbiak minoseéget.

A kepzes TARTALMA

A helyzetfiiggd vezetés (Situational Leadership by Ken
Blarchard) az egyik leggyakrabhan felmeril vezetési
modell, 4 szakasza van. Vezetokent inkabb szeretjiik a
magunk szisztémaja szerint osztani a lapokat. Vagyis
nem mindig figyelink oda, mikor milyen szinti
tamogatassal tudjuk a beosztottak kvalitasait,
eroforrasait a leghatékonyabban hasznositani. A kepzés
ebben segit. Negy alapveto vezetési stilus:

o Iranyitas: A vezeto konkrét utasitasokat ad, és
szorosan ellenorzi a feladatok vegrehajtasat.

o Edzés: A vezeto tovahbra is iranyit, szorosan
ellenorzi a feladatok vegrehajtasat, ugyanakkor
azonban  megmagyarazza a  donteéseket,
javaslatokat ker, es tamogatja az elorehaladast.

o Tamogatas: A vezeto elosegiti és tamogatja
alarendeltjei feladatvegrehajto erofeszitéseit,
megosztja veliik a donteshozatal felelosseget.

o Delegalas: A vezeto alarendeltjeinek engedi at a
dontéshozatal és a  problémamegoldas
felelosseget.

Ebben a négy stilushan alapvetoen ketféle magatartas
otvozodik: az iranyito magatartas és a tamogato
magatartas. A résztvevok megismerik az iranyito
magatartas illetve a tamogato magatartas lenyegi

. ¢

Megvalositas:
30 oras, személyes jelenlétii tréning
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